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Balanza comercial de México

Banco de México

EXPORTACIONES TOTALES
Enero 2011 $24,601,460 dlis.
Febrero 2011 $25,749,774 dlls.

BALANZA A FEBRERO DE 2011

$279,654 dlis.

IMPORTACIONES TOTALES

Importaciones petroleras >

Importaciones petroleras >



Reciprocidad en transporte
transfronterizo: SCT

Cecilia Higuera @ Crénica

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DEL
El secretario de Comunicaciones y AUTOTRANSPORTE

Transportes (SCT), Dionisio Pérez-Jdcome
Friscione, adelanté que en agosto o septiem-
bre préximos iniciard una nueva etapa de pro-
grama transfronterizo basado en la reciproci-
dad. Conforme a un acuerdo firmado entre los
presidentes de México y Estados Unidos el 3 de
marzo pasado, se basard en la reciprocidad el
transporte de carga, que aplicard en tres fases:
de manera gradual, sin tope en el niimero de
participantes y sin limites geograficos que
confinaban a la franja fronteriza a la presencia
de los transportistas mexicanos, “esta alterna-

% I
tiva serd complementaria al sistema actual de
transferencia de carga en las frontera,” indicé.
Al participar en la Asamblea General de la Cd-
En México

mara Nacional del Autotransporte de Carga (Cana-
car), externo su benepldcito porque se reconoz-
ca “tacitamente la capacidad de las empresas
mexicanas, los conductores y sus equipos para
competir equitativamente con sus contrapartes
de Estados Unidos.” En este sentido resalté que
el autotransporte es la sexta rama econémica
mds importante de nuestro pais, responsable
del 53% de la carga que se moviliza en el DF,
83% de la carga que se mueve en todo el pais y
70% de lo que se comercializa con Estados Uni-
dos. Asimismo, reconocié que por fin se pub-
lic6 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
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reglamento de mensajeria y paqueteria, que con especificaciones muy claras se prestard
un servicio en condiciones de mayor claridad y certidumbre.

En su oportunidad, Juan Carlos Mufioz Mérquez, presidente de la Canacar, resalté
la gran labor del secretario Pérez-Jdcome, quien desde que llegé a la SCT ha tenido un
gran desempefio y ha trabajado de manera rdpida, y tal es el caso del reglamento recién
publicado. Sin embargo, en transporte transfronterizo, pidié cerrar las fronteras, por la
importacién de unidades obsoletas, que ademds de contaminar son inseguras y represen-
tan competencia desleal, y “por cada afio que nos retrasamos nos cuesta tres afios recuper-
arnos,” por lo que es necesario competir en condiciones de verdadera equidad, sostuvo.

> CIRCULACION DE CAMIONES MEXICANOS EN EU,
UN TEMA ESPINOSO

Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

Desde 1995 y en
base a lo estipulado ori-
ginalmente en el Trata-
do de Libre Comercio
entre México, Estados
Unidos y Canada se
discute acaloradamen-
te la entrada del auto-
transporte de carga de
companias mexicanas
a territorio estadouni-
dense. Hasta la fecha,
camiones de EU han sa-
turado las carreteras de
nuestro pais distribu-
yendo mercancias pro-
cedentes de aquel pais




sin restriccion alguna. Por el contrario, los transportistas nacionales han visto
frustrados sus intentos de cruzar la frontera en acto reciproco para aumentar
las entregas de sus productos en el mercado mas grande y dinamico del mun-
do. Las razones de este desequilibrio —tan variadas como estrictos estandares
fitozoosanitarios y medio-ambientales, asi como latentes amenazas a la segu-
ridad laboral de los trabajadores sindicalizados de transporte en EU- las resu-
me informalmente el gobierno actual de Barack Obama de la siguiente manera:

Los camiones mexicanos no cuentan con las suficientes
medidas de seguridad para circular en Estados Unidos,
incluyendo luces, frenos y mangueras inadecuadas.

(L

No tienen los trailers mexicanos dispositivos anti-
contaminantes apegados a la norma de proteccion
ambiental de la agencia EPA, y las llantas no son
revisadas para verificar el desgaste de las mismas.

WII00045

Gran parte de la flota vehicular de México tiene mas
de 15 anos de antigiiedad, lo que representa un serio
peligro vial de acuerdo a los estadounidenses.

\
\
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A diferencia de la practica mexicana
EU no permite el sobrepeso en las
cajas ni exceso en dimensiones.
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No importa cual sea tu Empresa.
Hoy es dia de Unimos y Actuar Bien.
Por México.




La hora de las reformas en Portugal

Francesc Relea @ El Pais

Estén en boca de muchos politicos, pero ningtin Gobierno se ha atrevido hasta aho-
ra a tomar cartas en el asunto. “Portugal estd pagando las consecuencias de no haber hecho
a tiempo las reformas estructurales. Cuanto mds tardemos en tomar la decisién, mayores
serdn las dificultades y el coste,” dice Jodo Ferrao, secretario de Estado de Ordenacién del
Territorio y de Ciudades en el primer Gobierno de José Socrates. “La justicia y el mercado
de alquiler son dos trabas fenomenales al crecimiento,” apunta Andrés Malamud, inves-
tigador del Instituto de Ciencias Sociales (ICS) de Lisboa. La campana de las reformas ha
sonado con la llegada de los negociadores del rescate financiero, que debe evitar la bancar-
rota del pais. Se han acabado los parches y las componendas, es hora de ir al fondo de los
problemas, dicen los representantes de la Comisién Europea, del Banco Central Europeo
(BCE) y del Fondo Monetario Internacional (FMI). Y lo repiten a coro los politicos portu-
gueses, aunque no se ponen de acuerdo sobre el fondo de los problemas. La vivienda, el
mercado de trabajo, los transportes ptblicos, la justicia, estdn ahora sobre la mesa de las
discusiones, por tratarse de algunas de las principales asignaturas pendientes de Portu-
gal. Endeudamiento es la palabra que mejor encaja en el rompecabezas socioeconémico
del pafs. Mds de 2.4 millones
de portugueses deben unos
$120,000 millones de euros en
créditos hipotecarios, como
consecuencia del modelo so-
cial fomentado los dltimos
afios, al que todos aspiraban:
casa nueva, coche nuevo,
crédito barato, modernizacién
tardia. La crisis acabé abrup-
tamente con el espejismo, y
abri6 la puerta a la morosidad
interminable. “Los bancos re-
ciben todos los dias viviendas

Miles de casas se encuentran abandonadas
que no pueden pagarse. Se en Lisboa debido a problemas de crédito.

calcula que hay un millén de
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pisos cerrados en Portugal,” explica Jodo
Ferrdo. Edificios practicamente deshabita-
dos que se degradan rdpidamente config-
uran un nuevo paisaje de urbanizaciones
y barrios fantasma. El problema se repite:
una familia de clase baja compré una vivi-
enda al limite de sus posibilidades. Ahora,
por el paro 6 el divorcio y con el crédito
mds caro, no puede pagar y el acreedor (el
banco) se queda con el piso.

El mercado de alquiler tiene el last-
re de la antigua ley de la dictadura, que rige
todavia para los viejos inquilinos que
pagan cantidades irrisorias en edi-
ficios cada vez mds degradados.
En unos casos los propietarios
no tienen capacidad para hacer
las obras de rehabilitacién y
en otros, simplemente
esperan que el edifi-
cio amenace ruina.
La consecuencia estd
a la vista: el parque
inmobiliario de ciu-
dades como Lisboa
y Oporto estd repleto de
viviendas abandonadas y seriamente
deterioradas. Los futuros prestamistas
de Portugal tienen en la mira la reforma
del mercado laboral. Flexibilizar es, en este
caso, la palabra clave: en el despido indi-
vidual, en los horarios de trabajo y en el
aumento de la edad de jubilacién a los 68
afos. Las leyes laborales vigentes desde la
revolucion de los claveles [movimiento social
que acabé con la dictadura e inaugurd la
democracia sin bafio de sangre], defendi-

das durante décadas como ejemplo del Es-
tado social, han acabado por convertirse,
en su rigidez, en un obstdculo para la com-
petitividad y la creacién de empleo. La re-
alidad es que Portugal es hoy uno de los
paises europeos con mayor incidencia de
trabajo precario.

Los transportes ptblicos consti-
tuyen un agujero negro. La deuda de las
empresas del sector asciende a 12.000 mil-
lones de euros, segin Fernando
Nunes da Silva, con-

cejal de Transportes del

Ayuntamiento de Lis-

boa. Una deuda
transferida
por los suce-
sivos  Gobi-
ernos  hacia
las  empresas
de transportes de
gestion publica que,

seglin sus respon-
sables, tienen unos
costes de explotacién
superiores a los ingresos tari-

farios. Y una deuda que, segin

los responsables del sector, es
impagable. En opinién de Nunes da

Silva, el obstdculo estd en la administracion
de las empresas de transportes ptblicos,
“que dependen del secretario de Estado
y del Gobierno, pero tienen vida propia.”
Vida propia significa que tienen un con-
junto de intereses muy establecidos, que se
autoprotegen y tienen una légica de func-
ionamiento, sea en la red ferroviaria, en el
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Metro de Lisboa y de Oporto, en los autobuses, tranvias o transbordadores, que rebasa
las orientaciones politicas de cada Gobierno. “Hacen parte de un conjunto de gestores
que estdn en el mismo cargo desde hace mds de 20 afios, que no quieren que nada cambie
porque asi no tienen que rendir cuentas,” denuncia el concejal lisboeta. “Los Gobiernos
pasan y ellos siguen, cambiando sélo de puesto. Las administraciones de las empresas
publicas de transportes tienen cinco administradores: tres del partido del Gobierno, dos

del mayor partido de oposicién.

El Partido Socialista y el Partido

El mercado de alquiler tiene el lastre de la  >°cial Demdcrata se van repar-

antigua ley de la dictadura, que rige todavia  tiendo los cargos. La gestion no
para los viejos inquilinos que pagan cantidades cambia.” Los problemas serfan
irrisorias en edificios cada vez mas degradados. m4ds manejables si Portugal tuvi-
era un sistema de justicia eficien-
te. No es el caso. Y la economia
se resiente por dos vias, segin
el coordinador cientifico del Ob-
servatorio Permanente de Justicia,
Boaventura de Sousa Santos: la corrupcién, que desequilibra la competencia entre empre-
sas, y el retraso en la toma de decisiones que pueden implicar grandes sumas de dinero.
En agosto pasado habia en los tribunales mds de un millén de acciones pendientes de
cobro de deudas (70% del total de procesos en curso), segtin el Consejo Superior de la
Magistratura. La duracién media de un proceso civil en primera instancia es de 27 meses,
mientras que un proceso criminal dura unos 10 meses. [

La deuda de las empresas del sector
asciende a 12.000 millones de euros.

PORTUGAL

Porto ]

Lisboa .

Oceano
Atlantico




Mejorara la conectividad aérea de
Cancun con Europa

Jests Vazquez @ El Economista

A partir del 28 de octubre de este
ano, Air France iniciard un vuelo directo de
Paris a Canctin, que traerd semanalmente
mds de 1,200 turistas. Sara Latife Ruiz
Chévez, titular de la Sedetur en Quintana
Roo, informé que el francés es un turista de
alto poder adquisitivo con estancia prome-
dio de una semana, que busca més alld del
sol y la playa y gasta en todo lo relacionado
con la historia, la cultura y la naturaleza.
En conferencia de prensa, la funcionaria
dijo que con esta frecuencia se consolida
la zona norte del estado y se
complementa con los esfuer-
zos de British Airways, com-
pafifa que también incremen-

|
BRITISH AIRWAYS -

dos a tres las frecuencias semanales a par-
tir del mes de abril. Las nuevas frecuencias
incrementarian 40% la conectividad de
Canctn con el continente europeo, asegurd
Flota Ocampo. La apuesta de la Riviera
Maya, dijo, es alcanzar los 3.5 de millones
de turistas durante este afio, confiados en
la consolidacién de nuevas frecuencias ha-
cia Europa, pero sobre todo en una mayor
conectividad hacia Sudamérica a propésito
de la alianza de la aerolinea chilena Lan
con la brasilefia Tam, denominada Lan-

Londres-Cancun
A partir de este mes

tard un nuevo vuelo directo

Paris-Cancun

Londres-Cancin, este mes. ar France g A partir de Octubre de 2011
El titular del Fidei- ]
comiso de Promocién de la Vuelos directos desde
LAN A TAM Argentina, Brasil y Chile.

Riviera Maya, Dario Flota
Ocampo, dijo que durante el
Tianguis Turistico de Acapulco se anun-
ciarfan vuelos hacia Canctin desde Esparia
y Reino Unido, pues son los paises que se
espera que aumenten su flujo de visitantes
hacia el Caribe Mexicano durante el 2011.
Tan sélo el vuelo de British Airways entre
Londres y Cancin, dijo, incrementard de

tam, de la que se esperan vuelos directos
hacia el Caribe mexicano desde Argentina,
Chile y Brasil. El mercado brasilefio se ha
vuelto especialmente atractivo para desti-
nos como Canctn y la Riviera luego de la
facilitacién de la visa para los amazénicos
y un mejoramiento sustancial en el poder
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adquisitivo de estos viajeros, que los
coloca a la par de los rusos o japone-
ses en gasto promedio por persona,
explic6 Flota Ocampo. El titular del
Fideicomiso de la Riviera Maya con-
sidera que si bien la recuperaciéon y
sustituciéon de segmentos turisticos ha
sido lenta desde el 2009, este afio todo
apunta a que el Caribe mexicano podra
posicionarse al menos en los nimeros
que se tuvieron durante el 2008. ]

Chile busca mayor integracion
comercial con México

El Financiero

Pese a que los empresarios chilenos consideran que es dificil entrar al mercado
mexicano por los aranceles, el proteccionismo y la “tramitologfa,” buscaran incrementar
el intercambio comercial bilateral, ademds de que trabajan en aumentar las inversiones
de ambos lados. Arturo Alessandri, presidente de la Cdmara de Integracién Chileno-Mexi-
cana, dijo que las mayores dificultades las encuentran las pequefias y medianas empresas
(Pymes) de su pais, ya que el mercado mexicano requiere de grandes voltiimenes de pro-
ductos. En entrevista exclusiva durante una visita que hizo a México comenté que en el
sector donde habria mayor oportunidad para los chilenos es en servicios. Dijo que eso
ya se refleja en la Inversién Extranjera Directa (IED) chilena en México de 1990 a junio
de 2010, de mil 63 millones de ddlares, de los cuales 81.8% fue capital para proyectos de
servicios, 15.3% para industriales, 0.4% mineros y 2.5% para agropecuarios. También hay
empresas chilenas de otros sectores que ya participan en México, como Sonda, de servicios
de computacién; Molymex, productora de molibdeno; la firma aérea Lan Airlines; Arauco
y CMPC, ambas fabricantes de celulosa y madera; SAAM, que se dedica a la renta de re-
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molques para Pemex, y Trasmontes Lucchetti, del sector alimentos. Dijo que también buscan
que haya mds inversién mexicana en su pais y que aumente el comercio.

Por el momento, la inversién mexicana en Chile es mayor que la chilena en México,
ya que acumulé dos mil 500 millones de délares, siendo las firmas que participan: Aero-
méxico, Farmacias Similares, Grupo México, Televisa, Telmex, América Moévil, Mexichem, Mabe,
Alsea, Bimbo, Posadas y Saba. La balanza comercial bilateral en 2010 dej6 un saldo positivo
para México, por 172 millones de ddlares, ya que exporté al mercado chileno productos
por dos mil 35 millones e importé mil 863 millones. En 2010 se dio un importante incre-
mento en la venta de televisores de plasma y cristal liquido, automéviles y camiones con
motor diesel, principalmente. Alessandri dijo que su pais debe verse como una puerta de
entrada a paises sudamericanos como Perti, Colombia y otros mds. También recomendé
aprovechar la red de tratados de libre comercio de Chile, que suman 21 con 58 paises,
mientras que México tiene 11 con 43 economias. [

0.4%

Mineria 2.5%

Productos
agropecuarios

Industria

Capital para proyectos de
servicios

Inversién extranjera directa
Chilena en México, 1990-2010

$1,063 millones de dodlares



Mapa de Riesgos Operacionales

“Doing Business 2011” @ International Finance Corp./World Bank

> Facilidad para hacer negocios

No.5 Estados Unidos

No.35 México

No.36 Peru

No.172 Venezuela No.1 Singapur

S

No.2 Hong Kong, China [

No.34 Sudafrica

No.3 Nueva Zelandia

Las economias son catalogadas Este indice abarca 9 temas compuestos de
segin la facilidad de hacer negocios, en  varios indicadores con una ponderacién
una escala del 1 al 183. Un alto desempefio  igual en cada categoria. Las cifras presen-
en la lista (1 siendo lo mejor) significa que  tadas corresponden a Junio de 2010 y se
el marco regultario es mds conducente para  realizan cada cinco afos. [J
abrir y operar nuevas empresas locales.
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Un gran error historico: la banca
extranjera en México

Jestuis Silva-Herzog @ Nexos

En los tltimos casi 40 afios la banca en México ha sufrido una profunda trans-
formacién y ha pasado por varias etapas que han marcado un camino sinuoso con ver-
daderas sacudidas. En un lapso relativamente corto hemos pasado de una banca privada
en manos mexicanas, a la nacionalizacién bancaria, su privatizacion, rescate y extranjer-
izacién. Antes del 1 de septiembre de 1982 la banca mexicana era propiedad casi exclu-
siva de mexicanos, y cumplia, razonablemente bien, con su papel de intermediario entre
el ahorro y la inversién. Cumplia con su responsabilidad social. Habia una prohibicién
expresa para la participacion extranjera en las instituciones de crédito. Su organizacién y
tecnologia la hacian estar a la vanguardia dentro del &mbito bancario de América Latina.
La nacionalizacién bancaria y el establecimiento del control de cambios fue una medida,
a mi juicio, equivocada y que respondié a razones de indole politica y no a necesidades
financieras y econémicas. El desempefio de la banca en manos del Estado, lo afirmo con-
vencido, fue altamente positivo e incluso, en diversos casos, considerablemente mejor que
en manos privadas. Es cierto, hay que reconocerlo, nos atrasamos un tanto en la adopcién
de tecnologia mds avanzada. Diez afios después se inici6 el proceso de privatizaciéon de
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la banca. Durante este proceso, en el que
prevalecié el criterio de vender al mejor
postor sin tomar en cuenta la solvencia téc-
nica y moral del comprador, surgieron mu-
chas dudas y rumores sobre el manejo poco
transparente, salpicado de actos de corrup-
cién y favoritismo. El nimero de fracasos
y fraudes en los bancos recién privatizados
es fiel testimonio de que las cosas no se hic-
ieron bien. Ademads, el proceso de privati-
zacioén se vio acompafiado por una liberal-
izacién financiera importada y precipitada,
sin contar con los 6rganos supervisores ad-
ecuados.

Araiz dela crisis financiera de 1994-
1995 —el error de diciembre, noviembre, oc-
tubre...— el gobierno se vio forzado al res-
cate de la banca ante el
riesgo de un verdadero
colapso. En este proceso,
por la discrecionalidad
utilizada y los enormes
intereses en juego, prob-
ablemente tengamos una
pdgina muy oscura en
nuestra politica de gobi-
erno. A fines del gobierno del presidente
Ernesto Zedillo se modificé en 1998 la Ley
de Instituciones de Crédito —la iniciativa
pas6 de noche, sin debate en el Congreso
o en la opinién publica— y se permitié
que el 100% de las acciones de los bancos
pudieran ser adquiridas por extranjeros. Se
inici6, pues, el proceso de extranjerizaciéon
de la banca mexicana. En la actualidad, al-
rededor del 85% de los recursos bancarios

De los 15 paises mas
importantes del mundo,
y México es uno de ellos,
somos el unico que ha
permitido el traslado de
la propiedad de la banca
a manos extranjeras.

se encuentran en poder de extranjeros, en
lo que constituye, a mi juicio, uno de los
mds serios errores histéricos de politica
econdémica en nuestro pais. De los 15 paises
mds importantes del mundo, y México es
uno de ellos, somos el tnico que ha permit-
ido el traslado de la propiedad de la banca
a manos extranjeras. Hoy las decisiones
importantes en la materia, y las no tan im-
portantes, se toman fuera de nuestro pafs.
Es una pena. Hoy en dia la banca extran-
jera en México estd bien capitalizada y sus
muy buenas utilidades apoyan a sus matri-
ces, han extendido sus servicios a millones
de mexicanos y cuentan con métodos mod-
ernos de organizacién y funcionamiento.
Cobran altas comisiones y su cartera se
concentra en la tenencia
de valores del gobierno,
crédito al consumo y a la
vivienda. El problema es
que es una banca que no
presta a las actividades
productivas. De acuerdo
con un estudio reciente
del Fondo Monetario In-
ternacional, México ocupa uno de los ulti-
mos lugares en el mundo por el volumen
de crédito a la produccién, disputando los
altimos lugares con Burkina-Fasso, Nigeria
y Haiti. No hay que olvidar que una banca
que no presta, junto con un fisco que no re-
cauda, no son los mejores elementos para
apoyar el desarrollo econémico del pais. 1
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Arrancan zapateros campana

contra China

Mural

Empresa-
rios de la industria
del calzado en el
Pais iniciaron una
campafia para re-
cabar informacién que
permita demostrar que China incurre
en précticas desleales, como el dumping, y
se grave con un arancel el zapato que in-
gresa al pafs de cara a la entrada en vigor
de un Tratado de Libre Comercio (TLC)
con la nacién asidtica. El presidente de la
Cdmara de la Industria del Calzado del Estado
de Guanajuato (CICEG), Armando Martin
Duefias, sefialé que se corre el riesgo de
que se pierdan empleos en México a par-
tir del 2012, cuando se desgraven 64 frac-
ciones arancelarias. “México tiene un acu-
erdo que firmé con China y nos dio mds
tiempo, esto vence en diciembre 11 de este
aflo, pero no podemos dejar a un lado que
China estd cometiendo ‘dumping,’ que
sigue subvaluando sus productos a través
de su paridad cambiaria, genera precios
subvaluados, no podemos competir en
este momento, ni México ni ningtn pais
del mundo, con trampas,” dijo el empresa-
rio en un discurso. Juan Alonso Nifio Cota,
presidente del Consejo Nacional de Cdmaras

de Calzado (Concalzado), aseguré
que esta es una estrate-
gia del sector calzado
a nivel nacional, que
permitird evidenciar
las practicas comercia-
les desleales de China ante la
Unidad de Prdcticas Comerciales Internaciona-
les (UPCI) y la Organizacion Mundial de Co-
mercio (OMC).
El también titular de la Cdmara de la Indu-
stria de Calzado del Estado de Jalisco (CICE]J)
sefiald que en la préxima semana se ini-
ciard la recoleccién de datos por parte de
los productores locales, que incluirdn las
caracteristicas de los productos, como los
materiales de fabricacién y disefio. “Con el
respaldo de su contador, con sus gerentes
y con el mismo duefio, que puedan ir fa-
cilitando la informacién para demostrar en
qué fracciones arancelarias estamos forta-
lecidos en cuanto a cantidad o volimenes
de produccién de calzado con ciertas carac-
teristicas,” dijo. “Estamos arrancando, es-
tamos esperando ese software que nos va
a permitir el llenado de esa informacién y
estamos afinando los detalles con el despa-
cho (SAI Consultores).” 1
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Meéxico y Chile lanzan acuerdo
agricola para PYMES

El Universal

Los gobiernos de México y Chile
anunciaron el establecimiento de un acuer-
do agricola para potenciar el desarrollo de
las Pequerias y Medianas Empresas (Pymes)
del sector mediante su incorporacién al
proceso exportador. El convenio fue su-
scrito en esta capital por el secretario mexi-
cano de Agricultura, Francisco Mayorga,
y por el ministro de Agricultura de Chile
José Antonio Galilea, quienes sostuvieron
en forma previa una reunién para finiq-
uitar detalles del acuerdo. En rueda
de prensa conjunta, los secretarios
de Estado indicaron que las de-
pendencias a su cargo iniciardn
un trabajo conjunto para incor-
porar a las Pymes agricolas de
sus pal’ses al sector externo, en
el marco de la red de tratados
comerciales que tienen México
y Chile. “Queremos que las
Pymes mexicanas y chilenas ac-
cedan con sus productos a ambos
mercados y queremos incursionar
juntos en terceros mercados,” dijo el
titular de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Ali-
mentacién (Sagarpa) de México. Mayorga,
quien cumple una visita de trabajo a Chile,
explicé que los sectores agricolas de Méxi-

co y Chile son complementarios por su
ubicacién geografica y su condicién con-
traestacional (ahora, por ejemplo, en Chile
es otofo y en México primavera). El secre-
tario mexicano de Agricultura sefial6 que el
acuerdo contempla establecer un centro de
distribucién conjunto en Panam4d para que
desde ese pais las Pymes chilenas y mexi-
canas del sector puedan enviar sus produc-
tos a ambos mercados y a terceras nacio-
nes. Dijo que para

o/ impulsar el acu-
) erdo, ambos
- paises cuentan
con un fondo
de un millén de
doélares que se
otorgard al desar-
rollo de proyectos
que se someterdn a
concurso “y desde
ya estamos abiertos
a recibir propuestas.”
Entre los proyectos
que se analizan mencioné

la posibilidad de que Pymes

agricolas chilenas y mexicanas se asocien
para lanzar marcas comunes de sus pro-
ductos a fin de comercializarlos en terceros
mercados. Galilea, el ministro chileno de

A 16



Agricultura, expresé que el acuerdo con México tendrd la asesoria técnica del Instituto
Interamericano de Cooperacion Agricola (IICA) y de la Universidad Catélica de Chile, que se
encargardn de dar capacitacion a las Pymes. México y Chile son las economias més abi-
ertas de Latinoamérica y cuentan con un Tratado de Libre Comercio (TLC) bilateral y con
una amplia red mundial de acuerdos comerciales que les otorgan acceso a las principales

economias del orbe. [

México seduce a DHL; la empresa
invertira 200 mdd

José de Guadarrama @ Excélsior

El ambiente regulatorio para las
empresas de logistica en México tiene
ahora mayor claridad y certidumbre tras
la emisién del Reglamento de Paqueteria
y Mensajeria, “en el que se reconocen las
operaciones de empresas como DHL,” ase-

guré Lawrence A. Rosen, director de Fi-
nanzas (CFO, por sus siglas en inglés) de
esa compafifa a escala global. En entrevista
con Excélsior comenté que de hecho México
junto con Brasil representan los dos mer-
cados mds importantes de América Latina,
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con una aportacién de mil millones de eu-
ros, lo que significa alrededor de 2% de las
utilidades globales de la compaiifa. De esta
forma, la firma tiene previstas inversiones
por alrededor de 200 millones de délares en
Meéxico, y de las que forma parte del “Plan
Maestro” a cinco afios que DLH Express
anuncié en septiembre pasado por 125 mil-
lones de doélares. Lawrence A. Rosen co-
ment6 que tales inversiones estaran desti-
nadas no sélo al fortalecimiento del hub de
operaciones aéreas que la

empresa ya puso en mar-

el concentrador ubicado en Hangares del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México. Entre las ventajas de contar con un
hub en Querétaro destaca que la menor al-
tura al nivel del mar (900 metros) frente a
la mayor altitud de la Ciudad de México
(dos mil 500 metros sobre el nivel del mar),
permite que los aviones incrementen su
eficiencia y puedan cargar hasta 30% mds
con relaciones a las operaciones de despeg-
ue que se realizan en el AICM. Rosen ase-

guré que el avance del

Programa Nacional de In-

cha en el Aeropuerto In-
ternacional de Querétaro
(AIQ), sino ademads a la
actualizacién del Gateway
que la empresa tiene en el
Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México
(AICM) y otros cerca de
esta misma terminal. En

México junto con
Brasil representan
los dos mercados
mas importantes
de América Latina,
con una aportacion
de mil millones de
euros, lo que significa
alrededor de 2% de las
utilidades globales de
la compania.

fraestructura del gobierno
mexicano, le ha dado una
mejoria notable a las vias
de comunicaciones y a
la conectividad del pais,
lo que facilita las opera-
ciones de las empresas
de logistica, como DHL,
ademds de que la empre-

tales inversiones se tiene
contemplado el fortaleci-
miento y modernizacién de su flota, con
orientacién especial hacia el uso de trans-
portes de baja emisién de contaminantes,
principalmente de biéxido de carbono.
DHL Express ya coordina desde el
AIQ 95% de su red aérea doméstica, con
lo que incrementé su capacidad para con-
centrar hasta 40 toneladas de paquetes por
dia de sus operaciones aéreas domésticas.
Tiene un movimiento total en el pais de 840
toneladas diarias. Ese hub de hecho se ha
convertido en un importante complemento
a las operaciones que la empresa realiza en

sa cuenta en México con
instalaciones de calidad
mundial y personal mexicano altamente
calificado y capacitado. “México es un pais
muy atractivo, tiene una economia crecien-
te. Es una nacién que gracias a sus estrate-
gias resulté menos afectada por la recesién
global. Tiene una excelente y estratégica
posicién geogréfica, y una poblacién de
mds de 100 millones de habitantes...” En
tal contexto destacé que “el pais es un mer-
cado clave para DHL,” en el que se tienen
grandes expectativas de crecimiento para
2011.0
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Marca Colectiva vs. Denominacion

de Origen

El Economista

Gréficos Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

marca
colectiva

Titular: Asociaciones 6
sociedades de productores,
fabricantes, comerciantes 6
prestadores de servicios.

Aplica a productos y servicios.

Caracteristicas de los
productos no necesariamente
vinculadas al area geografica.

Menor tiempo para su
otorgamiento, formato
preestablecido (6 a 8 meses).

Autoregulacion (reglas de uso).

Titular: el Estado mexicano.
El IMPI otorga su autorizacion
para su uso.

Aplica Unicamente en
productos.

Caracteristicas y cualidades
del producto ligadas
exclusivamente al medio
geografico (factores naturales
y humanos).

Mayor tiempo en su tramite.
Requisitos complejos y
poco flexibles. Es necesario
acreditar el vinculo entre
producto y territorio.

Necesaria la creacion de una
Norma Oficial Mexicana y su
organismo regulador. Mayor

costo de operacion.

denominacion
de origen




Porcentaje del PIB en comercio
exterior de paises de la OCDE

OCDE/Grificos Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

Diferencia en puntos porcentuales que aporta el comercio internacional al Producto
Interno Bruto de paises selectos (y miembros) de la Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico, de 1998 a 2008.
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Buscan conquistar EU 10 empresas

de Jalisco

Patricia Romo @ El Economista

El restaurante temdtico La Tequila serd la
primera de 10 empresas jaliscienses que
serdn instaladas en Estados Unidos como
parte del proyecto conjunto del gobierno
estatal y la Iniciativa Privada local para
posicionar en la Unién Americana empre-
sas emblematicas de la entidad. “La Te-
quila serd la primera empresa que estara
instalada en el extranjero, pudiera ser en
Miami. Fue elegida por parte del cluster
gastronémico para representar al sector a
nivel internacional,” aseveré el coordina-
dor del Consejo de Cdmaras Industriales
de Jalisco (CCIJ), Manuel Herrera Vega. Sin
dar mds detalles, adelanté que otros secto-
res como el de la moda -que integran las
industrias textil, vestido, calzado y joyeria-
prevén también la instalacién y proyeccion
de las marcas jaliscienses en las principales
ciudades estadounidenses. “El objetivo es
instalar 10 empresas en 10 afios para que
sirvan como ancla
y puedan represen-
tar a Jalisco en
el extranjero; se
trata de co-
locarlas en
los mejo-
res lugares

del mundo para impulsar al estado,” dijo
el industrial.

Por otra parte, con la meta de atraer
al menos a 10,000 turistas y generar una
derrama econémica de 4.5 millones de
pesos al destino, la Fundaciéon José Cuervo
celebra el VII Festival Cultural de Tequila
del 1 al 3 de abril en la cuna de la bebida
mexicana. “Como cada afio el Festival
contintia con su objetivo de contribuir al
enriquecimiento de la calidad de vida de
la poblacién, asi como apoyar la produc-
cién,” comenté su directora Ercilia Gémez
Magqueo.

Al destacar que la ocupacién en los
18 hoteles situados en la Ruta del Tequila es
del 100% durante los tres dias del Festival,
la Directora de ese recorrido turistico, Mar-
tha Venegas, dijo que el evento cultural ha
sido determinante en el crecimiento de la
region productora. Detallé que mientras
el gasto promedio por visitante era de 150
pesos por dia en el 2005, actualmente un
turista que recorre la Ruta del Tequila gasta
en promedio 550 pesos. Adelanté asimis-
mo que la regién productora captard inver-
siones por 150 millones de pesos entre el
2011 y el 2012. 1
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Fiat sube de 25 a 30% su
participacion en Chrysler

Notimex

El grupo italiano Fiat anuncié este
mes que aumentd de 25 a 30% su partici-
pacién en el capital de la estadunidense
Chrysler. Se trata del segundo de los obje-
tivos previstos en el acuerdo suscrito con
la casa de Detroit en junio de 2009, indicé
la firma en un comunicado. El incremento
fue posible luego de que Chyrsler super6d
los objetivos de venta internacional estab-
lecidos y alcanz6 un acuerdo para expand-
irse fuera de Norteamérica (Estadios Uni-
dos, Canadd y México) a través de lared de
concesionarios de Fiat. En el comunicado
el grupo turinés recordé que en el acuerdo
firmado en 2009 se establecia el segundo
objetivo de parte de Chrysler de lograr
ingresos acumulados superiores a
1,500 millones de ddlares en ven-
tas realizadas fuera de Nortea-
mérica. El primer objetivo, logra-
do en enero pasado y que llevé a
que Fiat aumentara su participacion
dentro de la casa estadunidense del 20 al
25%, fijaba la produccién en Michigan del
motor Fire. El tercer objetivo, por el que Fiat
crecerd al 35% dentro de Chrysler, marca la
produccién en Estados Unidos de un ve-
hiculo hecho en una plataforma del grupo
italiano con prestaciones de al menos 40

millas por galén de combustible.

Ahora la participacién dentro del
capital de Chrysler quedé dividida de la
siguiente manera: la unién de trabajadores
estadunidenses del sector UAW (United
Auto Workers) detenta 59.2%, Fiat 30%, el
Tesoro estadunidense 8.6% y el gobierno
candiense 2.2%. Marchionne declar6 que
Fiat estd técnicamente lista para asumir el
control del 51% de Chrysler en junio proxi-
mo, pero que todo dependia de lograr refi-
nanciar la deuda con el gobierno. [

A
S

United Auto Workers
Fiat

Tesoro EU

Gobierno de Canada

59.2%
30%
8.6%
2.2%

PARTICIPACION DE
CAPITALES EN CHRYSLER
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Exportan trenes a Malasia

Milenio

En 2006, Bombardier Transportation
de México firmé un contrato para la con-
struccién y operaciéon de un tren en Kuala
Lumpur, Malasia; para lo cual envié a cerca
de 36 elementos de su planta de Hidalgo,
todos ellos mexicanos, quienes ahora se en-
cuentran en la tltima fase del proyecto.

En entrevista con Milenio, el vice-
presidente de Operaciones de la compa-
fifa, René Lalande, explicé que el disefio
y la manufactura del tren malayo fueron
elaborados en Ciudad Sahagun, aunque
parte de los trabajos se realizan por una
empresa local. Afirmé que con estas ac-
ciones, la empresa y el pafs no s6lo ganan

reconocimiento en el mundo, sino que tam-
bién los empleados regresan con un benefi-
cio econémico y la conviccién de que han
podido desarrollarse de forma profesional
y eficiente en el extranjero. Sobre las op-
eraciones en México el directivo mencioné
que la empresa planea retomar la ruta del
crecimiento en su planta de Ciudad Sa-
hagun, Hidalgo gracias a la recuperacién
econdmica y reactivaciéon de proyectos de
sus principales clientes, principalmente en
Estados Unidos y Canada. Lalande explicé
que 2009 fue un afio dificil para la compa-
fifa, principalmente por la postergacién de
varios proyectos que tenian contemplados
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mexicanos de la planta
de Bombardier en
Hidalgo se encuentran
en Kuala Lumpur
trabajando en la ultima
fase de un proyecto
de trenes que arrancé
hace cinco anos.

realizar al corto plazo, situacién que generé la perdida de por lo menos 600 empleos en
nuestro pais. De mantenerse la tendencia positiva, Bombardier Transportation podria alcan-
zar los niveles que tenia en 2008, hasta antes de la crisis financiera, entre 2012 y 2013. El
directivo dijo que la empresa se encuentra muy interesada en la construccién de las nue-
vas lineas del “Tren Suburbano,” por lo que esperan que en el corto o mediano plazo, el
gobierno federal lance las licitaciones correspondientes a estas obras. Asimismo y sin pre-
cisar el nombre de su cliente, el ejecutivo sostuvo que ya se encuentran en la fabricaciéon
de 32 locomotoras para una empresa ferrocarrilera de carga en el mercado estadunidense
y afiadi6 que dicho contrato podria alargarse hasta por 10 afios, pues la empresa cuenta
con una capacidad maxima para ensamblar 100 equipos de este tipo anualmente. [



Aumenta GMM compras a
proveedores mexicanos de

autopartes

Milenio

La presidenta y directora general
de General Motors de México (GMM) Grace
Lieblein informé que las compras de esa
empresa a proveedores de autopartes en
el pais alcanzé un valor de 9,600 millones
de ddlares en 2010. Destacé asimismo que
las exportaciones de la industria, con un
valor de 43 mil millones de délares, cre-
cieron 21.5%, con lo cual las ventas exter-
nas mexicanas de vehiculos alcanzaron
una presencia en mds de 100 mercados
del mundo. En el marco de la Expo INA, la
primera exposicién de la Industria Nacional
de Autopartes que se realizé en el Centro

Porcentaje en México
que contribuye el

Banamex durante la primera semana del
mes, el presidente de INA Agustin Rios, se
congratul6 de que las empresas automotri-
ces en México incrementen sus compras a
proveedores mexicanos, lo que habla de la
alta calidad de los fabricantes en nuestro
pais. Grace Lieblein subrayé que el sec-
tor automotriz en México se enfrenta a es-
tdndares de calidad y competitividad muy
altos, que en el futuro se acrecentaran, “por
lo que no es hora de las complacencias.”
Dijo que “la crisis del afio 2009 hizo que
el mercado se contrajera en 30% y en 2010
s6lo se ha recuperado el 10% de esa caida,

sector automotriz
respecto del producto
interno bruto
manufacturero.

17.3%




por lo que es necesario reactivar la deman-
da, pero no serd con fenémenos como la
importacién en los tltimos cinco afios de
cinco millones de autos chocolates.” La

ejecutiva de la empresa estadounidense
precis6 que en el pais existen las condicio-
nes para que las ventas crezcan a 1.5 mil-
lones de autos al afio, contra los 820,000
que se comercializaron el afio pasado.
Economias emergentes como la
de Brasil serdn las grandes detonadoras
de la produccién en América Latina, pero
México debera bajar impuestos para in-
centivar sus ventas, mientras que la expor-
tacién tiene que seguir adelante. El flujo
de la cadena de valor del sector automo-
triz tiene que ser mds activo, advirtié. En
Meéxico, el sector automotriz representa

17.3% del producto interno bruto manu-
facturero. General Motors cuenta con una
cadena de suministro mundial y sus com-
pras se llevan a cabo en tres niveles, entre
los que se cuidan los aspectos de logistica
y siguiendo programas muy estrictos en su
implementacién. “Contamos con 190,000
numeros de partes y en 2010 hicimos com-
pras a la industria de autopartes de México
por 9,600 millones de ddlares, teniendo a
531 proveedores. Pero tenemos muchas
dreas de oportunidad, tecnologfa, costos
competitivos, calidad y rentabilidad”. La
presidenta y directora general de General
Motors de México particip6 en el Congreso
Internacional de la Industria Automotriz
en México (CIIAM) celebrado en el DF. []
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India mejora su infraestructura

Magaly Roldan @ El Economista
Graficos Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

La deficiencia que present6 durante muchos afios en materia de infraestructura
ha propiciado que el desarrollo de este sector haya crecido exponencialmente en India, lo
cual abre una gran oportunidad de inversion para la construccién de nuevos proyectos.
Se estima que la carencia de infraestructura ha reducido el crecimiento econémico de la
nacién entre 1.5 y 2% anual. El gobierno fomentard el desarrollo a través de la infraestruc-
tura, por lo que Cementos Mexicanos (Cemex) invertird 550 millones de ddlares en India
gracias a la adquisicién de la cementera Murli. Construird dos plantas con capacidad de 3
millones de toneladas cada una.

| 7,517 kms. de costa con 12 puertos principales
controlados por el gobierno central, y 200 puertos
menores manejados por autoridades estatales.

Del comercio internacional en India 95% se realiza
por via maritima y representa 75% del valor de toda
la actividad comercial del pais.

aumento el trafico maritimo en
India durante los ultimos 5 anos.

millones de ddlares se prevéen
seran invertidos en este sector.




La posicién estratégica
de la potencia
asiatica le confiere
grandes ventajas para
detonar su desarrollo
economico. Excelentes
O relaciones diplomaticas
Nueva Delhi S @Ay A
EE— grandes litorales, rica
Calcutta ] biodiversidad, acceso
a fuentes renovables
|:| (principalmente edlica,
Hyderabad maritima y solar) y
Mumb¥Et mas de 800 millones
de consumidores
son algunas de
Oceano las cartas con que
=Egalore Indlico cuenta India frente
a sus competidores
internacionales.

El rezago mas grande de India se presenta en la
parte de energia: alrededor de 400 millones de
personas carecen de electricidad, es decir, 40% de
la poblacion total.

Blackstone Group tiene contemplado la inversion
de $1,500 millones de ddlares durante los proximos
cinco anos, principalmente en el sector eléctrico.

megawatts espera instalar el
gobierno espanol mediante
tecnologias “verdes” como la

S solar fotovoltaica y termosolar.
.ﬁ!ﬂ -ﬁ%ﬁm




El objetivo de la actual administracion de India es
lograr la cimentacion de 20 kilbmetros de nuevas
autopistas cada dia, asi como conseguir $41,000
millones de ddlares por concepto de inversiones del
sector privado hacia ese ramo.

kilbmetros de carreteras hay
en India hoy en dia. 16,000 de
éstos se encuentran altamente
deteriorados.

Existen 454 aeropuertos en la India en la actualidad,
incluyendo los internacionales y pequenos
aerodromos y helipuertos.

Sdlo 86 estan efectivamente operados.

de pasajeros son atendidos en
los aeropuertos de la India cada
ano.




Nuevas disposiciones para cupo
y asignhacion de autos usados
Importados

Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el mes previo, la Secretaria de
Economia dio a conocer los lineamientos
para importar automéviles a territorio na-
cional, estableciendo cupos mdaximos de
hasta 100 unidades clasificadas en las frac-
ciones arancelarias 8703.21.02, 8703.22.02,
8703.23.02, 8703.24.02, 8703.31.02, 8703.32.
02, 8703.33.02 y 8703.90.02. El ntimero de
identificacion vehicular debe corresponder
de 1 a 5 aflos-modelo anteriores al afio en

que se realice la importacién, “con el aran-
cel que les resulte aplicable de conformidad
con la Tarifa de la Ley de los Impuestos Ge-
nerales de Importacién y de Exportacién
o los Tratados o Acuerdos Comerciales
Internacionales suscritos por los Estados
Unidos Mexicanos.” El mecanismo para
proceder serd solo por licitacién ptblica —
documental 6 electrénica. Los certificados
de cupo tendran vigencia hasta el dia 31 de
diciembre del afio en curso. []
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Europeos cambian su punto de
vista sobre beneficios sociales

Linda Davidson @ The Washington Post

Traduccidn y sintesis Luis A. Jaime.

Desde  cémodas
polizas de seguro social
hasta vacaciones largas y
jubilacién temprana, los
grandes beneficios socia-
les que han sido un estilo
de vida en Europa occi-
dental desde la Segunda
Guerra Mundial, co-
mienzan a ser lujos que muchos ya no pu-
eden sostener. Particularmente desde que
erupto la crisis econémica de 2008 los ben-
eficios han comenzado a estancarse y dec-
recer frente a déficits gubernamentales que
amenazan con explotar. En efecto, el viejo
continente ha revertido medio siglo de
mejoras continuas que hicieron del mismo
una envidia global y una suerte de iman
para millones de migrantes de otras socie-
dades menos afortunadas. En esta nueva
realidad los trabajadores se han visto forza-
dos a aceptar congelamiento salarial, dis-
minucién de horas laborales, aplazamien-
tos en retiros y reducciones en coberturas
médicas. Los generosos programas de asis-
tencia social (welfare) habian sido apoyados
tanto por la izquierda como la derecha...
pero ahora con los recortes presupues-
tales puede notarse un dramadtico cambio
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de actitud frente a estos beneficios otrora

considerados un derecho inalienable —que
de ser tocados por cualquier politico de-
vendrian en un riesgo para sus carreras
publicas. El sistema de seguridad social ha
cesado de jugar su rol tradicional, pues la
redistribucién de la riqueza a través de los
impuestos e implementacién de beneficios
sociales se encuentra bajo escrutinio. Por
ejemplo, en Francia el Partido Socialista ha
impugnado su misma doctrina al declarar
que las 35-horas laborales a la semana por
ley dejardn de ser referencia si fabricas
francesas tienen que competir contra las
chinas donde la semana de trabajo comien-
za desde las 60 horas (y en adelante). En
Dinamarca el primer ministro Lars Loekke
Rasmussen conmovié a mds de un escan-
dinavo acostumbrado a beneficios sociales
vitalicios (cradle-to-grave, 6 “de nacimiento
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a muerte”) cuando enfatizé que sus connacionales deben esforzarse mds antes de pen-
sionarse para acortar el déficit de $2.8 billones de délares. El gobierno conservador en In-
glaterra decidi6 hace poco atacar el déficit pablico eliminando $130 billones de ddlares en
los préximos 5 afios, pegando fuerte a la seguridad social y atrayendo protestas masivas
debido a los incrementos en las colegiaturas universitarias.

Pero las presiones por déficit han obligado también a gobiernos de izquierda a

recurrir a los ahorros presupuestales. Dos sociaistas, Rodriguez Zapatero de Espafa y
George Papandreou de Grecia, han facilitado dolorosos pero necesarios recortes en pen-
siones y salarios, ademds de aplazar las edades minimas para el retiro. Sin embargo y
pese a las funestas consecuencias de la crisis, los europeos occidentales siguen contando
con una vasta red de apoyo social. La mayoria de las universidades europeas permanecen
convencidas del principio que la educacién superior debe ser gratuita -6 menos costosa
que la de Estados Unidos. Pero hay excepciones, como la de Francia bajo el gobierno de
Nicolas Sarkozy, un derechista pro-mercado libre que ha comenzado a deshacer el entra-
mado sistema de protecciones sociales, ajustando a la alza el porcentaje de participacién
de los seguros complementarios del sector privado en el programa nacional para costos
médicos. Cuando la crisis global golped, el sistema francés de proteccién social diluyé
los efectos nocivos para la poblacién, si bien le costé a la nacién un galopante 54% de su
Producto Interno Bruto.
Los déficits fueron exacerbados por la crisis econémica, llevando a colapsos financieros en
Grecia e Irlanda, pero obligando también a naciones como Francia a detener sus deudas
con respecto a generosos sistemas de seguridad social que de otra forma desaparecerian
por completo. [J

Reclama cementera mexicana a

Bolivia pago por expropiacion

El Financiero

El Grupo de Cementos Chihuahua (GCC) de México expresé su preocupacién por
el prolongado incumplimiento por parte del gobierno del presidente Evo Morales del
pago de una indemnizacién por sus acciones expropiadas en Bolivia en septiembre del
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afio pasado. GCC expresd, en un comuni-
cado publicado como inserto en la prensa
local, “su profunda preocupacién por el
prolongado incumplimiento del compro-
miso de pago por las acciones de Sociedad
Boliviana del Cemento (Soboce) en la Fdbrica
Nacional de Cemento SA” (Fancesa), pues el
plazo médximo para la indemnizacién “ex-
pir6 hace casi dos meses.” El grupo mexi-
cano participa con 47% de las acciones en
la Soboce, del que 52% del paquete estd en
poder del empresario opositor, el boliviano
Samuel Doria Medina. Soboce tenia 33.33%
de las acciones en Fancesa, que Morales

El gobierno de Morales,
cuando expropio las
acciones el 1 de
septiembre pasado,
establecié un

plazo de 180 dias

para el pago de

la indemnizacion,
previo avaluo
técnico-contable;

sin embargo,

hasta la fecha no
preciso si tiene ese
informe y cuando y
cuanto pagara por esas
acciones.

expropié en favor del departamento de
Chuquisaca (sureste), donde se halla la
planta de cemento. Las otras dos terceras
partes quedaron en manos de la alcaldia
local y de una universidad publica.

Grupo de Cementos Chihuahua sefialé
que un avaldo independiente que ordend
de manera unilateral estableci6 a principios
de este afio que Fancesa tiene un valor to-
tal de $280 millones de ddlares” y que “un
tercio del valor de Fancesa deberia pagarse
a Soboce.” El gobierno de Morales, cuando
expropi6 las acciones el 1 de septiembre
pasado, establecié un plazo de 180 dias
para el pago de la indemnizacién, previo
avaludo técnico-contable; sin embargo, has-
ta la fecha no preciso si tiene ese informe
y cudndo y cudnto pagard por esas accio-

nes. El otro accionista de Soboce, el
empresario centroderechista
Doria Medina, anuncié
el afio pasado que la
empresa ird a un ar-
bitraje internacio-
nal, si no recibe

del  gobierno
boliviano  una
indemnizacién
justa. Morales,
desde que llegé
al poder en ene-
ro de 2006, nacio-
naliz6 los hidrocar-
buros, empresas de
electricidad, de teleco-
municaciones y fundidoras
de minerales. ]
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Signan México y Peru histoérico
acuerdo bilateral comercial

Luis A. Jaime @ Revista Actitud

No es noticia nueva el hecho que
nuestro pafs tiene una posicién privile-
giada a nivel mundial en cuanto a Trata-
dos de Libre Comercio (TLCs), superando
incluso en términos numéricos a potencias
econdmicas en nuestro continente como
los Estados Unidos de América y nuestro
mayor rival regional, Brasil. Ni siquiera
China que actualmente se considera la
principal fuerza exportadora internacional
equipara la cantidad de acuerdos suscritos

por México en esta materia, que a la fecha
suman once TLCs con cuarenta y tres dife-
rentes paises. De acuerdo a estadisticas del
Fondo Monetario Internacional, la suma de
esas entidades incluyendo la nuestra rep-
resentan casi el 70% del Producto Interno

Bruto global --un signo inequivoco de la
dindmica integracién de México. Desde
mediados de los afios 90 del Siglo pasado
nuestro pais ha logrado profundas trans-
formaciones en el sistema politico que conl-
levaron a una apertura comercial total que
nos pone a la vanguardia en productividad
por la formacién del bloque econémico
mads grande --el de América del Norte con
EU y Canadd (TLCAN). Pese a los enormes
beneficios que el acuerdo con aquellos dos
socios comerciales nos
ha brindado a través
de inversiones millon-
arias, creaciéon de em-
pleos, modernizacién de
la planta productiva y
mejoras regulatorias, el
problema de la depen-
dencia exportadora con
esa zona podria repre-
sentar serias amenazas
para la soberania y es-
tabilidad nacional a largo plazo. Por ello,
uno de los objetivos axiales de las tltimas
tres administraciones ha sido --al menos en
teoria-- la diversificacién de los mercados
internacionales. Han habido acercamien-
tos con la emergente region Asia-Pacifico,
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puntualmente respecto de China y Jap6n
(este ultimo materializado con un TLC). La
intensificacién del comercio con la Unién
Europea se logré desde el afio 2000, y tam-
bién con el Sur en tiempos previos: libre
comercio pactado con Colombia, Costa
Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Uruguay y Chile, en ese respec-
tivo orden. A la larga lista se suma ahora
el mds reciente “Acuerdo de Integracién
Comercial” (AIC) con Perd, que sin duda
alguna coadyuvard a que México ampli-
fique su gama de socios econémicos fuera

Los ministros de economia de México y Peru, respectivamente, flanquean al Presidente Alan Garcia durante el cierre
de negociaciones y firma del Acuerdo de Integracion Comercial en la capital sudamericana.

del TLCAN que monopoliza més del 70%
del total de importaciones y exportaciones
del pais.

El AIC tard6 6 largos y dificiles
afios para ser aprobado por México y Per,
si bien de nuestro lado atin queda pendien-
te la ratificacion del Senado para finalizar
las negociaciones que consistieron en diez
rondas de discusién y que tentativamente
entrard en vigor este verano. El Acuerdo
de Integracién Comercial viene a sustituir
al Acuerdo de Complementacién Numero
8 que data de 1987 y otorga preferencias
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arancelarias a mds de 700 productos. Sin
embargo, importantes compromisos se
efectuaron en grandes rubros incluyendo
el comercio de bienes, comercio de servi-
cios, inversion, y en asuntos institucionales
y mecanismos de solucién de controversias
(con énfasis en aspectos fitozoosanitarios e

SO

medicamentos.

de productos agricolas de nuestro pais podran entrar al Peru
sin aranceles y de manera inmediata. Encabezan la lista el
trigo, pectinas, maiz, tequila, cerveza, jugos de fruta, aceites
comestibles, frijol, vainilla, galletas y cigatrrillos.

instrumentos avanzados que abarcan re-
laciones Estado-Estado y también Estado-
organismos internacionales para arbitraje
en caso de desavenencias comerciales). En
el rubro de inversiones se hicieron notorias
modificaciones respecto de pasados acuer-
dos, en lo que se denomina la “cldusula de
10 afios” para mejor proteger los intereses
mexicanos debido a las negativas expe-
riencias que se han presentado con otros
paises como Venezuela y Bolivia, habiendo
renegado de sus compromisos originales.
Citando el primer caso México ha sufrido
graves afectaciones en afios recientes de-
bido a la errética politica econémica del ac-
tual mandatario “socialista” Hugo Chdvez
Frias quien aunado al hecho de llevar més
de una década consecutiva perpetudndose

en el poder mediante tecnicismos constitu-
cionales y manipulacién de érganos politi-
cos, ha mostrado una fuerte predileccién
por expropiar inversiones extranjeras. No
en balde el gobierno de Caracas ha sido
incapaz de controlar la espiral inflaciona-
ria de dos digitos (la mds alta de América

de los productos industriales mexicanos estaran exentos de
aranceles, incluyendo electronicos, cemento, algunos quimicos
y textiles, cosméticos, tractocamiones, ciertas autopartes y

40::

Latina), y de im-
pedir tanto cor-
tes en la cadena
productiva/ali-
menticia como
en el suministro _
eléctrico --pese S

a contar con vas-

tos recursos de hidrocarburos.

De los productos mexicanos no
agricolas (industriales y pesca), el AIC de-
termina que 85% de las fracciones arancel-
arias serdn desgravadas; el acceso del Perti
a nuestro mercado es dos puntos porcen-
tuales més elevado que la tasa otorgada a
Meéxico. En cuanto a tiempos de desgrav-
acién para todos los productos nacionales,
la cifra anteriormente mencionada de 85%
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serd inmediata --a partir de la entrada en vigor del acuerdo--, un 17% a mediano plazo
(de 3 a 6 afios), y el restante 2% a largo plazo (una década). Entre otros, los productos
mads relevantes que entrardn inmediatamente al mercado sudamericano son televisores,
lavadoras, celulares, tractocamiones, textiles, autopartes y medicamentos. A 5 afios estdn
articulos como champds, dentrificos y refrigeradores. Automéviles a 7 y madera, calzado
y attin a 10 afios, respectivamente. En cuanto al sector agroalimentario --que desperté mu-
chas sensibilidades de parte de productores mexicanos-- se estima que 40% estard abierto
para verano y 26% a largo plazo. Cereales, dulces y levaduras serdn desgravados inme-
diatamente, si bien se introdujeron cupos para la importacién de productos considerados
estratégicos para la industria nacional: entre otros estdn los citricos (hasta un méximo de
5,000 tons. libres de arancel por afio), aguacate (8,000 tons.), platano (2,000 tons.), chile
seco (4,900 tons.) uva (estacionalidad de 5 meses con la eliminacién de arancel en 5 afios)
y mango (mismo lineamiento que uva pero de 4 meses y a 5 afios). Como parte de las
negociaciones, México logré excluir 203 productos de entre los que destacan el café, chile

Puerto Callao cerca de Lima, donde el pais recibe y exporta la mayoria de su mercaderias internacionales.

fresco, cocos, manzana, aztcar, carne de res, y algunos lacteos. Por cierto, México detenta
la posicién décimo-tercera en exportacién agroalimentaria, siendo la segunda potencia
mundial en espdrragos y la tercera en citricos, aguacate y mango. Segtn la Secretaria de
Economia el AIC nos da igualdad de acceso a Perti que el Tratado de Libre Comercio que
éste tiene activo con los Estados Unidos.

Un elemento que sin embargo debe considerarse para la viabilidad del reciente-
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mente signado Acuerdo de Integracién
Comercial con Perti es el ambiente politico
imperante en ambas naciones. Si bien los
sistemas electorales de nuestros paises es-
tdn casualmente sincronizados en tiempo
ya que las presiden-
ciales se realizan en
2012, los riesgos de
un cambio brusco
son mds latentes en
el pafs sudamerica-
no. Los candidatos
que se perfilan para
suceder al actual
jefe de Estado Aldn
Garcia representan
un peligro en cuanto
a la transmutacion
de la politica mac-
roecondémica que
hasta ahora ha dado
al Pert un vigoroso
crecimiento sosteni-
do en su PIB supe-
rior al 8% anual con
reducciones signifi-
cativas en los niveles
de pobreza avalados
por el Fondo Mon-
etario Internacional.
Quien perfila a su-
ceder al Presidente
Garcia es el ex-militar de izquierda Ol-
lanta Humala, perdedor de la contienda
de 2006 y proponente ptblico de medidas
de corte populistas al estilo venezolano (no
oculta ser un ferviente admirador de Hugo

El factor Humala

Chdvez). La clase empresarial peruana ya
ha emitido sefiales de alerta por sus incen-
diarias declaraciones contra las inversiones
extranjeras y el esquema capitalista que
rige la estructura econémica del pais. De-
safortunadamente
la segunda alterna-
tiva de acuerdo a
los resultados de la
primera ronda elec-
toral de este mes
fue Keiko Fujimori,
hija del ex-dictador
quien renunciara a
la Presidencia via
FAX desde su exilio
enJapony fuese pos-
teriormente senten-
ciado por crimenes
de lesa humanidad,
con acusaciones de
corrupcién y desfal-
co al erario publico.
El AIC México-Pert
cabrda  indudable-
mente dentro de un
acalorado marco de
discusiones  politi-
cas en visperas del
proceso  electoral
para renovar al
poder ejecutivo en
Lima. Lo mds 6ptimo seria que el acuerdo
comercial permanezca al margen de las
tendencias ideol6gicas en ambos paises. [
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Inflacion en Vietham continua en
aumento

Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

El pais comunista de Vietnam reporta problemas en sus esfuerzos de contencién
del nivel inflacionario, que este mes rompi6 récord desde hace dos afios. El Indice de
Precios al Consumidor (IPC) aument6 en un 13.9% con respecto a las estadisticas del afio
pasado de acuerdo a fuentes gubernamentales de esa nacién asiatica. Tan solo de Febrero
a Marzo del afio en curso el IPC subié un 2.2%, una presioén inflacionaria ocasionada por
una mala administracién econémica del régimen centralista y aumentos significativos en
los precios internacionales de petréleo y alimentos —principalmente arroz, trigo y maiz.
Vietnam tiene la inflacién més elevada de su continente, y a principios de 2011 devalué la
moneda un 8.5% lo que ocasioné ain mayores problemas en los incrementos de precios;
para tratar de contener la tendencia alcista Hanoi ha subio las tasas de interés.

El 12 de Enero pasado més de 1,400 delegados del Partido Comunista de Vietnam
se reunieron en plenaria para discutir los nuevos planes quinquenales que tienen por
objeto reactivar la endeble economia de ese pais. Los grandes retos que enfrenta el Polit-
buré u 6rgano central politico son la corrupcién generalizada y el despilfarro de recursos.
Aungque el Partido no tiene contemplado hacer reformas de
cardcter politico para permitir una apertura democrética, 0
si esperan realizar profundos cambios estructurales en la 1 3-9 / o
economia para que Vietnam crez- _ Inflacion actual
ca a doble digito en la siguiente | .o
década. Colosales empresas par-
aestatales como la constructora
de barcos Vinashin han cdido en la
bancarrota, lo que ha ocasionado
que el pafs sufra una degradacion
de su estatus crediticio interna-
cional. ]

_8 50/0 A - aumento IPC en

., Marzo
Devaluacion de moneda en

Febrero
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Meéxico y Gran Bretana duplicaran

comercio bilateral

Reuters

México y Reino Unido se com-
prometieron a duplicar el comercio bilater-
al a 4,200 millones de libras (6,700 millones
de dodlares) para el 2015, dijo el Gobierno
britanico. El viceprimer ministro del Reino
Unido Nick Clegg, en visita oficial a Méxi-
co, hizo el anuncio después de reunirse con
el presidente mexicano Felipe Calderén.

México  registra  actualmente

un modesto déficit comercial con Gran
Bretafia, de acuerdo con la Secretaria de

Economia mexicana. Las importaciones
mexicanas desde Gran Bretafia estdan enca-
bezadas por whisky escocés, ademds de por
productos quimicos y farmacéuticos. Las
principales exportaciones de México a Re-
ino Unido son metales preciosos y equipos
de telecomunicaciones. México depende
fuertemente de sus exportaciones para
su crecimiento econémico. En los tltimos
afos, el pais latinoamericano ha buscado
reducir su dependencia del mercado de Es-
tados Unidos, aunque atin envia a
su vecino del norte un 80% de sus
exportaciones. Representantes de
20 firmas britdnicas acompafiaron
a Clegg en su visita a México. El
comercio britdnico con Latinoa-
mérica crecié6 un 30 por ciento el
afio pasado. El intercambio bilat-
eral con México, el segundo mayor
socio de Gran Bretafia en la region
después de Brasil, aument6 en un
tercio en el 2010. 1

Las principales
exportaciones de

México a Reino

Unido son metales
preciosos y equipos de
telecomunicaciones.




Cae valor de las exportaciones

japonesas

Notimex

El valor de las exportaciones de
Jap6n cay6 en marzo por primera vez en
16 meses, debido al efecto del sismo y tsu-
nami registrado aquel mes, con la perspec-
tiva de que las consecuencias surjan con
mds claridad en las semanas venideras.
El valor de las exportaciones cay6 2.2% en
marzo en términos anualizados y se ubicé
en 70,800 millones de ddlares. Por su parte
las importaciones crecieron 11.9% en rel-
acion a febrero, acumulando 15 meses de
alza, indicé un reporte preliminar del min-
isterio japonés de Finanzas. El terremoto
de 9.0 grados Richter del 11 de marzo af-
ectd al noreste japonés —donde se asientan
los mds importantes productores locales de
manufacturas— y dafié también a la infrae-
structura de caminos y puertos, record6 un
despacho de la agencia Kyodo. La industria
automotriz fue de las mds afectadas, y de
acuerdo al reporte sus exportaciones cay-
eron 27.8%, con baja de 27.2% en las des-
tinadas a Estados Unidos, de 26.2% hacia
China y para el conjunto de Asia en 23.4%.

Azusa Kato, economista de BNP
Paribas Securities, dijo que las caidas del
mes pasado eran esperadas, y acot6 que los
efectos no se limitardn al sector automotriz
pues aun podria haberlo en maquinaria
eléctrica y maquinaria en general. Lee Chi

...[las] exportaciones cayeron 27.8%,
con baja de 27.2% en las destinadas a
Estados Unidos, de 26.2% hacia China

y para el conjunto de Asia en 23.4%

Woong, economista de Goldman Sachs Japan
Co., consideré inevitable el deslizamiento
a la baja de las exportaciones hasta inicios
del préximo verano. A su vez Shoei Ut-
suda, presidente del Consejo de Comercio
Exterior de Japén dijo en conferencia de
prensa que si bien el declive registrado el
pasado mes no tiene antecedentes, la situ-
acién podria empeorar. Tras citar como
causa el dafio a las cadenas productivas,
agrego las falsas versiones de que los pro-
ductos japoneses estdn contaminados por
radiactividad de la planta nuclear de Fuku-
shima Daiichi. Las consecuencias econémi-
cas por el sismo y tsunami opacaron los
resultados del afio fiscal 2010, que va de
marzo a febrero del afio siguiente. En ese
ciclo las exportaciones japonesas crecieron
14.9% , su primer alza en tres afios. Por lo
que toca al balance comercial, en el afio fis-
cal 2010 Japén registr6é una subida de 3.9%
en su superdvit comercial, que sumé 71,500
millones de ddlares. [
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Por ahora, Estados Unidos evita el
colapso

Luis A. Jaime @ CONCANACO-SERVYTUR

Senador Demdcrata Harry Reid durante una conferencia de prensa a principios de Abril, informando
al publico sobre una inminente pardlisis de actividades del gobierno federal por disputas politicas
en el seno del Congreso de EU.

Pareciera inconsecuente que un pais reconocido por su alto grado de organizacién
y responsabilidad politica para priorizar temas urgentes en los planos econémico y mili-
tar, logré esquivar una pardlisis de dltimo momento tras histérica votacién en el Con-
greso. A s6lo una hora de vencer el tiempo limite para aprobar la legislacién, el gobierno
federal de los Estados Unidos de América evité un colapso administrativo total tras con-
ocerse los resultados que dejaron estupefactos a millones de ciudadanos norteamericanos
por rifias ideolégicas entre los partidos republicano y demdcrata. Aunque ambos contrin-
cantes electorales estdn plenamente de acuerdo en que EU debe reducir drdsticamente su
enorme déficit fiscal que aumenta afio con afio, el problema neural deriva en los métodos
a implementarse para la consecucién de tal objetivo. El proverbio “The Devil is in the de-
tails” aplica a la perfeccion, pues los republicanos abogan por hacer fuertes recortes pre-
supuestales en dreas sensibles para la agenda demdcrata rumbo a las elecciones del 2012,
principalmente en seguridad social, pensiones, medio ambiente y programas de apoyo
al aborto —el tema mads espinoso del debate y sin embargo el menos importante para la
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economia. El Presidente Barack Obama
planea reducir la deuda federal en $4 tril-
lones de délares en los siguientes 12 afios,
siempre y que sean salvaguardados los re-
cursos destinados a educacién (incluyendo
créditos de financiamiento a estudiantes),
inversiones a infraestructura estratégica y
tecnologia energética de tiltima generacién
que evite contaminaciones atmosféricas.
Por otra parte, el Ejecutivo de la Casa Blan-
ca busca eliminar programas sociales inefi-
cientes, frenar significativamente el gasto
del Pentdgono para las guerras, y aumen-
tar impuestos a los empresarios mds ricos
de EU —todas estas medidas consideradas
como un ataque frontal contra los miem-
bros mds conservadores del Congreso.

La batalla fue extenuante y larga,
ya que estaban de por medio el normal
funcionamiento del gobierno federal y la
reputacién fiscal de una nacién que atra-
viesa por severos problemas de endeu-
damiento tras lograr salir de la peor cri-
sis econdmica desde 1931. Se presentaron
dos factores relevantes durante el debate
partidista: primero, el anuncio ptblico de
la agencia Standard & Poors que redujo la
calificacion crediticia de Estados Unidos en
un prondstico negativo a largo plazo de su
deuda soberana (es decir, el temor a que el
pais no logre pagar sus cuentas pendien-
tes); y segundo, el potencial impacto de un
cierre de actividades del gobierno federal
por falta de recursos que sélo el Congreso
puede aprobar. Aunque este dltimo evento
no es nuevo en la historia reciente —ya que
hubo una interrupcién en 1995 durante la

presidencia de William Jefferson Clinton
por 20 dias—, de haberse sucitado en esta
ocasion significaria el despido masivo de
maés de 800,000 empleados federales y con
ello el cese de toda actividad gubernamen-
tal y de servicios publicos. Sin duda se en-
rareceria el ambiente de débil recuperacién
econémica de la crisis iniciada hace poco
mads de 3 afios.

El Presidente Barack Obama
planea reducir la deuda

federal en $4 trillones de
dolares en los siguientes 12
anos

Entre otros, se toco el tema del “tope de
deuda,” una figura legal que prohibe al
gobierno de EU sobrepasar un numero
predeterminado para solicitar préstamos
indefinidamente. Actualmente la cifra es
de $14.3 trillones de ddélares (6 14,300 mil-
lones). Irénicamente la cantidad estratos-
férica podria aumentarse en las semanas
venideras para evitar otra confrontacién
que termine por paralizar a la adminis-
tracion federal, atin y si esto contradice el
proyecto mismo de recortar la inmanejable
deuda estadounidense que de no ajustarse
a un serio marco de disciplina fiscal podria
desencadenar un colapso financiero mun-
dial de proporciones hasta ahora descon-
ocidas. Por el momento, se ha evitado la
catdstrofe pero sigue sin resolverse el prob-
lema de fondo: el gasto de EU. ]
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